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Des mandats

Choisir, lors de la souscription,
la bonne allocation d'actifs nest
pas suffisant pour assurer le
succés du placement. Encore
faut-il que le contrat soit fi-
nanciérement géré dans le
temps. Pour tous ceux qui ne
veulent pas s'en charger, les
solutions existent. Pour toutes
les bourses !

N Laurence ALLARD

LA SOUSCRIPTION, pas
de probléme ! La com-
pagnie d’assurance ou
la banque vous ac-
compagne dans le choix des
supports d’investissement. Se-
lon votre situation familiale,
votre age, votre horizon de pla-
cement, votre sensibilité au
risque, elle vous conseillera telle
ou telle répartition entre le
fonds euro et les unités de
compte. Le plus souvent avec
pertinence d’ailleurs ! Et puis
plus rien ! Si de vous-méme,
vous ne prenez pas 'initiative
de venir trouver un conseiller,
votre contrat pourra rester dix,
vingt voire trente ans, iden-
tique, composé des mémes
fonds.
Pire, votre allocation d’actifs
aura dérivé au gré des perfor-
mances de chaque support d’in-
vestissement. C’est ainsi que
si les actions ont particuliére-
ment bien performé, vous vous
retrouverez avec une propor-
tion d’actifs & risque par exemple
de 70 % alors que vous aviez
opté a origine pour une ré-
partition entre les supports ac-
tions et le support euro de
50/50... Et ce alors méme que,
vous rapprochant de la date &
laquelle vous souhaitez récu-
pérer votre capital, une alloca-
ton plus sécuritaire s’avérerait
préférable.
« Il faut réguliérement adapter
son contrat & lévolution de sa si-
ion fi iére et familiale »,
recommande Eric Leberre, res-
ponsable placements chez Sym-
phonis Vie, filiale du Crédit
mutuel. Or, moins de 1 % des
souscripteurs se livrent a des
arbitrages. Et pourtant la durée
de vie moyenne des contrats
est de quatorze ans.
S’agissant de la gestion finan-
ciére, plusieurs approches sont
possibles. Elles dépendent du
degré d’implication que vous
souhaitez. Si votre intention
est de gérer vous-méme le
contrat, utilisez les arbitrages
pour sortir d’un fond et entrer
dans un autre en fonction de
votre analyse des marchés, des
performances des fonds, de
vos besoins. Vous pourrez vous
faire conseiller par les experts
de la compagnie d’assurance,
un gestionnaire de patrimoine,
des sites sur Internet...
Si vous n’avez pas le goiit ou le

moine

l

Si vous n‘avez pas le goiit ou le temps pour gérer vous-méme,
n’'hésitez pas : déléguez ! (Photo F. BouchonyLe Figaro.)

temps pour gérer vous-méme,
déléguez ! Le marché offre une
palette de moyens a condition
toutefois que votre contrat le
permette.

Arbitrer
pour un fond profilé

La solution la plus simple
consiste a souscrire ou a arbi-
trer pour un fond profilé. Dans
les nouveaux contrats, tous les
établissements financiers en
proposent. Dans les anciens,
cela dépend de la date de créa-
tion du produit. Si tel est le
cas, vous adhérez en fonction
de votre profil de risque 4 un
fond Sécurité, Equilibre ou Dy-
namique. Ce fonds compor-
tera plus ou moins d’actions.
Moins 30 % en régle générale
dans le fonds sécurité, 50 %
dans le fond équilibre, plus de
65 % dans le fonds dynamique.
Selon les compagnies, la pro-
portion peut cependant diver-
ger et surtout la marge de
manceuvre du gérant étre plus
ou moins limitée.

Dans le méme esprit, si votre
contrat vous en donne la pos-
sibilité, vous pouvez arbitrer
pour un fond a horizon. Au fur
€1 & mesure que vous vous rap-
procherez de I’age de la retraite,
le portefeuille sera sécurisé et
la part des actions réduite.

2 Utiliser les options

prévues au contrat

La deuxieme solution consiste
a utiliser les options prévues
au contrat. Ce dernier peut of-
frir la possibilité d’écréter les
plus-values, c’est-a-dire d’ar-
bitrer ces derniéres vers un
autre type de support afin de ne
pas modifier I’équilibre du
contrat par rapport a sa défi-
nition originelle. Une autre op-
tion peut consister a sensibiliser
progressivement le contrat en
prévoyant un transfert pro-
gressif du fonds en euros vers
des supports en unités de
compte. Dexia Banque privée
propose également sur son nou-
veau contrat Dexiavie2, I’arbi-
trage sur alerte. La position sur
un fond est vendue dés que la
moins-value réalisée atteint un

certain pourcentage déterminé
a I’avance (au minimum 5 %).

Transférer
la gestion
La troisi¢me solution passe par
le transfert de la gestion a une
société dont c’est le métier. C’est
ce que propose, par exemple,
Bred Banque privée s’agissant
des contrats émanant de la
banque. Sa filiale Promépar se
charge de gérer les unités de
compte du contrat selon une
orientation de gestion définie a
’avance. Il en cofite chaque an-
née, quels que soient les résul-
tats obtenus, 0,5 % de I'encours.
D’autres établissements le font
également tout comme les
conseillers en gestion de patri-
moine. « Il faut que le contrat le
prévort, nuance Philippe de Vau-
juas Langan, responsable de
I’ingénierie patrimoniale de
Dexia Banque privée. Stnon, il
existe un risque de contentieux. »

Un mandat
de gestion

La derniére solution qui est
aujourd’hui a la mode consiste
a souscrire un contrat com-
portant un mandat de gestion.
De plus en plus de compagnies
le proposent et pour des mon-
tants variés correspondants a
leur cible de clientéle. La seule
restriction est qu’il ne concerne
que les nouveaux contrats et
pas les anciens.

Symphonis Vie propose ainsi,
depuis le 1* mars, un mandat
de gestion & partir de 30 000 eu-
ros. Le souscripteur a le choix
entre trois types d’allocation
d’actifs en fonction de son pro-
fil de risque. Le gestionnaire
gere ensuite le profil en pui-
sant dans les 58 fonds réfé-
rencés. Loriginalité du produit
réside dans sa tarification. Alors
que la plupart des établisse-
ments ont Opté pour une com-
mission assise sur I’encours
géré (moins le fonds en euros),
Symphonie Vie a privilégié une
rémunération assise sur la per-
formance. Tous les six mois,
le gestionnaire dresse un bi-
lan. $’il y a plus-value, il pré-
léve entre 10 et 15 % de cette

derniére selon le contrat. En
cas de moins-value, le gérant ne
pergoit rien. Enfin, le recours
au mandat peut étre décidé
durant la vie du contrat. Le
client est prévenu de I’arbi-
trage par courrier ou e-mail et
recoit un relevé de performance
tous les semestres.

De leur coté, les Caisses
d’épargne proposent Nuance
Privilége, un contrat qui pré-
voit la délégation totale de la
gestion & Passureur au travers
de quatre profils de gestion.

de gestion plus performants

six objectifs de performance
ont été définis. Le contrat de
droit luxembourgeois est géré
par la Cie de Trésorerie Ben-
jamin de Rothschild (CTBR)
sur les conseils d’Expert Ti-
ming Systems International,
spécialiste de la gestion quan-
titative. L’investissement mi-
nimum est de 50 000 euros.

Privilégiant ’approche par le
niveau de risque qu’est prét a
assumer le souscripteur, JP Mor-
gan Fleming vient de lancer
Patrimoine Confiance. En fonc-
tion du degré risque retenu,

Dexia Banque privee propose,
quant a elle, a partir de
100 000 euros un mandat d’ar-
bitrage ’OPCVM, a partir de
300 000 euros une gestion dite
discrétionnaire (OPCVM + titre
vifs), au-dela de 400 000, une
gestion dédiée sur un actif can-
tonné et au-dela de 8 millions
d’euros, une gestion dédiée sur
une sicav spécifique. n



U312515
JP Morgan Fleming
de quatre profils de gestion
Privilégiant l' approche par le
niveau de risque qu'est prêt à
assumer le souscripteur , vient de lancer
Patrimoine Confiance . En
fonction du degré risque retenu ,

U312515
Rothschild
Expert
Dexia
six objectifs de performance
ont été définis . Le contrat de
droit luxembourgeois est géré
par la Cie de Trésorerie
Benjamin de ( CTBR)
sur les conseils d' Timing Systems International ,
spécialiste de la gestion
quantitative . L' investissement
minimum est de 50 000 euros .
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